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CAPITOLUL 1

CADRUL GENERAL CONCEPTUAL SI METODOLOGIC AL
CONTABILITATII MANAGERIALE. CONCEPTE DE BAZA ALE
CONTABILITATII MANAGERIALE

Desi toate sistemele de contabilitate sunt concepute pentru a furniza informatii factorilor de
decizie, acestea sunt orientate diferit In functie de necesitatile informationale ale principalilor
utilizatori.

Investitorii (sau potentialii investitori), creditorii, agentiile guvernamentale, autoritatile
fiscale etc. sunt utilizatori externi de informatii, In schimb, managerii sunt utilizatori interni.
Clasificarea sistemelor contabile in contabilitate financiara si contabilitate manageriala
surprinde aceasta distinctie Intre necesitatile informationale ale principalilor factori de decizie.

1.1. Cadrul conceptual al contabilitatii manageriale

Contabilitatea manageriala poate fi definitd ca un proces de mdasurare si raportare a
informatiilor legate de activitatea unei entitdti, In folosul managerilor, pentru planificare,
evaluarea performantei si control operational.

Asadar, informatiile privind contabilitatea manageriala sunt concepute pentru manageri.
Intrucat managerii iau decizii doar pentru propria lor organizatie, nu se ridicd problema
comparabilititii acestor informatii cu altele similare din alte companii. In schimb, o conditie
necesard si importantd este ca informatiile sa fie relevante pentru deciziile pe care le iau managerii
care opereaza intr-un anumit mediu de afaceri cu o anumita strategie.

Finalitatea contabilitatii manageriale consta in sprijinirea actului decizional in:

¢ Planificare: luarea deciziilor privind produsele/serviciile/activitdtile care trebuie
realizate si cand anume, stabilirea resurselor necesare realizdrii unei activitati
viitoare etc.

e [Evaluarea performantei: determinarea rentabilitatii/profitabilitatii produselor
/serviciilor/activitatilor realizate In functie de tipologia acestora, stabilirea
contributiei managerilor sau a diferitelor departamente ale organizatiei la
obtinerea profitului etc.

e Controlul operational: cunoasterea in timp real a activitatii realizate efectiv n
raport cu parametrii ei planificati pentru reglarea in timp util a decalajelor
operationale si financiare constatate.



Conform Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1826/2003 pentru aprobarea precizarilor
privind unele masuri referitoare la organizarea si conducerea contabilititii de gestiune,
contabilitatea manageriala are ca scop:

e inregistrarea operatiilor privind colectarea si repartizarea cheltuielilor pe destinatii,
respectiv pe activitati, sectii, faze de fabricatie, centre de costuri, centre de profit;

e calculul costului de achizitie, de productie, de prelucrare a bunurilor intrate, obtinute,
lucrarilor executate, serviciilor prestate, productiei in curs de executie, imobilizarilor in curs etc.,
din organizatiile de productie, comerciale, prestatoare de servicii, financiare si din alte domenii de
activitate;

e obtinerea de informatii care sd asigure o gestionare eficienta a activitdtii, respectiv:

v' informatii legate de costul bunurilor, lucrarilor, serviciilor, activitatilor de
productie, prestarilor de servicii, precum si de costul bunurilor vindute pentru
activitatile de comert;

v"informatii care stau la baza bugetarii si controlului activitatii de exploatare;

v"informatii necesare analizelor financiare pentru fundamentarea deciziilor
manageriale privind conducerea activitatii interne;

v"  alte informatii impuse de realizarea unui management performant.

Pentru a implementa strategia organizationald, de reguld, managerii folosesc un proces de
luare a deciziilor care consta in cinci pasi:

(1) identificarea problemelor si a incertitudinilor;

(2) obtinerea informatiilor necesare;

(3) realizarea previziunilor viitoare;

(4) analiza alternativelor pentru deciziei; si

(5) implementarea deciziei urmata de evaluarea performantei si feedback pentru eventualele
imbunatatiri.

Primii patru pasi reprezinta deciziile de planificare, care includ decizia asupra fixarii
obiectivelor organizatiei, previzionarea rezultatelor in diferite moduri alternative de atingere a
acestor obiective si deciderea modului in care vor fi atinse obiectivele dorite. Pasul cinci reprezinta
decizia de control, care include realizarea de actiuni pentru implementarea deciziilor de
planificare si evaluare a performantei si feedback-ul care va ajuta la luarea deciziilor viitoare'.

Contabilitate financiara — contabilitate manageriala

Contabilitatea financiara raporteaza utilizatorilor externi aspecte cu privire la performanta
financiard trecuta folosind standarde si reglementari contabile.

Contabilitatea manageriald ofera informatii orientate spre viitor care ajutd managerii
(utilizatorii interni de informatii) sa ia decizii si sa realizeze obiectivele organizationale planificate,
nefiind transparenta pentru terti.

Diferentele majore existente intre contabilitatea financiara si contabilitatea manageriala
sunt exemplificate in tabelul de mai jos:

! Cost Accounting: A Managerial Emphasis, 14th edition, ISBN 978-0-13-210917-8 by Charles T. Horngren, Srikant
M. Datar and Madhav V. Rajan, published by Pearson Education, publishing as Prentice Hall © 2012.
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Punct de vedere Contabilitate financiara Contabilitate manageriala

Utilizatorii de | Alte persoane juridice sau fizice Managerii diferitelor
informatii distincte de intreprinderea in cauza departamente
Abordarea Ca un tot unitar Pe segmente, departamente
intreprinderii etc., de exemplu sectii de
productie
Sistemele contabile Partida dubld, inregistrarile contabile | Nu este obligatorie utilizarea
fiind obligatorii clasei 9 de conturi
Normalizarea contabila | Obligatorie Optionala
Bazele de evaluare In principiu costul istoric exceptand | Costuri relevante
folosirea modelului valorii juste
Caracterul Istoric Istoric, curent, previzional
informatiilor
Furnizarea Foarte precise Foarte rapid
informatiilor
Frecventa raportarii Lunar, trimestrial, anual Cand este necesar
Raport Obiectiv Subiectiv mai ales in ceea ce
obiectiv/subiectiv priveste planificarea

Sursa: Prelucrare dupd Batca-Dumitru et al. (2022)
1.2. Elemente teoretice de baza privind cheltuielile si costurile

Cheltuieli si costuri

Un cost este definit ca un sacrificiu de resurse. Cand este achizitionat un bun sau un
serviciu, se renunta (se sacrifica) la capacitatea de a folosi disponibilitatile banesti sau o linie de
credit pentru a cumpdra un alt bun sau serviciu, astfel ca, pretul unui bun sau al unui serviciu
masoard sacrificiul care trebuie facut pentru a-l achizitiona. Fie ca se plateste numerar sau este
utilizat un alt activ, fie cad se achitd pe loc sau mai tarziu, costul bunului sau al serviciului
achizitionat reprezinta renuntarea la orice alta achizitie viitoare.

Distinctia dintre cheltuieli si costuri se evidentiaza prin prisma raportului dintre
contabilitatea financiara si cea manageriala.:

In contabilitatea financiari cheltuielile sunt definite astfel:

e cheltuielile constituie diminuari ale beneficiilor economice inregistrate pe parcursul
perioadei contabile sub forma de iesiri sau scaderi ale valorii activelor ori cresteri ale datoriilor,
care se concretizeazd in reduceri ale capitalurilor proprii, altele decat cele rezultate din
distribuirea acestora catre actionari (OMFP 1802/2014 pct 19(2b)).

® ceea ce se suporta atunci cand o resursad (un activ) este consumata (consumat) in
scopul generarii de venituri, cu mentiunea ca resursa consumata poate fi:

v/ numerar, cheltuit direct si imediat;

v 0 promisiune de a consuma numerar in viitor, recunoscuta ca o datorie (furnizori);

v’ reducerea valorii unui activ imobilizat, cum ar fi instalatiile si echipamentele (prin
amortizare) sau unui activ curent (stocuri) (prin costul bunurilor vandute).



In contabilitatea manageriala costurile sunt definite ca fiind resursele sacrificate pentru
a atinge un obiectiv specific, cum ar fi fabricarea unui anumit produs sau furnizarea unui serviciu
unui client.

Raportul dintre cheltuieli si costuri din perspectiva legaturii dintre contabilitate
financiara si contabilitatea manageriala poate fi redat prin relatia:

Cheltuielile incorporabile = Cheltuielile inregistrate in contabilitatea financiard - Cheltuielile
neincorporabile + Cheltuielile supletive sau adaugate

Cheltuielile incorporabile (I) sunt cheltuielile recunoscute si inregistrate in clasa 6 in
contabilitatea financiara care sunt preluate in sistemul informational al contabilitatii
manageriale. In aceasti categorie se regiseste cea mai mare parte a cheltuielilor de exploatare. Ca
o exceptie, din grupa cheltuielilor financiare, sunt incorporabile cheltuielile cu dobdnzile aferente
produselor cu ciclu lung de fabricatie (cheltuieli financiare).

Cheltuielile neincorporabile (N) sunt cheltuieli recunoscute in contabilitatea financiara,
dar care nu sunt preluate in sistemul informational al contabilitdtii manageriald. Exemple de astfel
de cheltuieli sunt: cheltuielile cu impozitul pe profit, cheltuieli cu amenzi si penalitati etc.

Cheltuielile supletive sau adaugate (S)sunt evidentiate numai in contabilitatea
manageriala, cum ar fi salariul intreprinzatorului individual, eventuale dobanzi calculate pentru
capitalul propriu, anumite chirii calculate pentru imobilizdrile corporale aflate in proprietate si
folosinta proprie. De regula, aceste cheltuieli sunt cheltuieli calculate, cu caracter potential.

EXEMPLUL 1: Societatea CORA incepe constructia unei hale de productie in luna aprilie
2023, finalizarea urmand a avea loc 1n anul 2025. Cheltuielile inregistrate de societate legate de
constructia halei au fost:

v’ cheltuieli cu materii prime (caramizi, lemn, tabla, gresie, faiantd) = 400.000 lei

v’ cheltuieli cu materialele consumabile (lavabild, vopsea rutierd, adeziv flexibil) = 100.000
lei

v’ salariile muncitorilor si inginerilor inclusiv contributia asiguratorie pentru muncd =
153.375 lei
constructiei CORA contracteaza in luna februarie anul 2023 un credit bancar rambursabil in 5 ani in
valoare de 2.000.000 lei, rata anuald a dobanzii 5%.

Toate utilajele necesare constructiei au fost achizitionate din surse proprii de finantare. In
acest sens CORA a apelat la un depozit bancar in suma de 500.000 lei pe care il avea deschis la
BCR si care i1 aducea o dobanda anuald de 2%. Utilajele au fost achizitionate in luna martie anul
2023 la valoarea totald de 3.000.000 lei. Acestea se amortizeaza liniar in 5 ani.

In luna iulie 2023 unul dintre muncitori s-a deplasat in vederea achizitiei unor materiale de
constructii la un depozit situat pe autostrada Bucuresti-Pitesti. Ulterior CORA a primit de la politia
rutiera o amenda in valoare de 500 lei pentru lipsa rovinietei.
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La sfarsitul anului 2023 cheltuielile cu impozitul pe profit inregistrate de CORA 1n contul
691 Cheltuieli cu impozitul pe profit au fost de 190.000 lei.

Ne propunem si raspundem la intrebarea: Care este valoarea cheltuielilor
incorporabile?

REZOLVARE:
1. Calcule preliminare:

a) Dobanda care va fi inclusa in costul de productie al halei:

Vom pleca de la reglementdrile contabile legate de costurile indatorarii din OMFP
1802/2014 astfel:

Costurile indatorarii atribuibile activelor cu ciclu lung de fabricatie sunt incluse In costurile
de productie ale acestora, in masura in care sunt legate de perioada de productie. In costurile
indatoradrii se include dobanda la capitalul imprumutat pentru finantarea achizitiei, constructiei sau
productiei de active cu ciclu lung de fabricatie. (pct 80(1)).

In sensul prezentelor reglementiri, prin activ cu ciclu lung de fabricatie se intelege un activ
care solicitd In mod necesar o perioadd substantiala de timp, respectiv mai mare de un an, pentru a fi
gata in vederea utilizarii sale prestabilite sau pentru vanzare (80(3)).

Hala de productie in cazul nostru reprezintd un activ cu ciclu lung de fabricatie deoarece
perioada de constructie este de 2 ani.

Dobanda anuala la creditul bancar = 2.000.000 lei x 5% = 100.000 lei

Dobanda datoratd de CORA si inclusa in cheltuieli in contul 666 Cheltuieli privind
dobanzile este cea aferenta perioadei februarie-decembrie 2023, adica 11 luni: 100.000 lei/12 luni x
11 Iuni = 91.667 lei

Dobanda inclusd in costul de productie al halei va fi cea aferentd perioadei de constructie,
adica aprilie 2023-decembrie 2023, ceea ce inseamnd ca partea neincorporabila este cea aferenta
perioadei februarie-martie 2023, adica 100.000 lei/12 luni x 2 luni = 16.667 lei.

b) Amortizarea imobilizarilor corporale:

Amortizarea imobilizarilor corporale va fi inclusa in cheltuielile cu amortizarea incepand
cu luna urmatoare achizitiei, adica aprilie 2023. Valoarea calculata este 3.000.000 lei/5 ani/12 luni x
9 luni = 450.000 lei

¢) Veniturile din dobianda la care a renuntat CORA:

Pentru a justifica necesitatea calculului acestui venit vom pleca de la exemplul de cheltuieli
supletive dat de Heyne (1991, p. 202) si citat de Batca-Dumitru (2022, p..): Este posibil ca
proprietarii (intreprinderile, n.a.) sa utilizeze echipamente cumparate, si nu echipamentele pe care
le aveau in intreprindere. In cazul in care cumpdrd echipamente folosind ca sursd de finantare un
imprumut bancar, acestia pot include in costuri dobdnda aferenta imprumutului bancar. Dar sa
presupunem cd achizitioneazd echipamentele din economiile ficute anterior. In acest caz, ei
renuntd la veniturile din dobdnda pe care ar fi obtinut-o permitdand altcuiva sa utilizeze economiile
respective si aceasta este in mod cert o parte din costul implicat in «afacerea» respectiva. Ei pot
decide sa includa sau nu in costurile lor venitul pierdut. Problema este ca ar trebui sa o faca.

)

Venitul pierdut reprezinta un cost clar al afacerii respective.’
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Venit anual din dobanda = 500.000 lei x 2% = 10.000 lei
Venitul din dobinda la care a renuntat CORA este cel aferent lunilor martie -decembrie
2023, adica 10 luni: 10.000 lei/12 luni x 10 luni = 8.333 lei.

2. Clasificarea cheltuielilor:

CHELTUIELI/VENITURI | RECUNOSCUTE IN | NEINCORPO-RABILE | SUPLE-TIVE
CONTABILITATEA
FINANCIARA
Cheltuieli cu materii prime 400.000
Cheltuieli cu materialele 100.000
consumabile
Cheltuieli cu salariile 153.375
muncitorilor si inginerilor
inclusiv CAM
Cheltuieli privind dobanzile | 91.667 16.667
Cheltuieli cu amortizarea 450.000
imobilizarilor corporale
Cheltuieli cu amenzi 500 500
Cheltuieli cu impozitul pe 190.000 190.000
profit
Venitul din dobanda la care a 8.333
renuntat
TOTAL 1.385.542 207.167 8.333

3. Determinarea cheltuielilor incorporabile:
Cheltuieli incorporabile = 1.385.542 lei - 207.167 lei + 8.333 lei = 1.186.708 lei

Gruparea cheltuielilor dupa natura

Clasificarea este utilizata in contabilitatea financiara si reflectd continutul cheltuielilor,
exemplu cheltuieli cu materiile prime, cheltuieli salariale, cheltuieli cu energia si apa, etc.

Conform acestei grupari, rezultatul exercitiului este prezentat pe doua niveluri generate de
operatiunile de exploatare si financiare.

Gruparea cheltuielilor dupa destinatie

Clasificarea este utilizata in contabilitatea manageriala si reflecta functiile organizatiei:
comerciald, productie, administratie, desfacere, cercetare-dezvoltare, financiara.

Prezentarea informatiilor aferente costurilor intr-un cont de profit si pierdere elaborat pe
destinatii are la bazd urmatoarele componente principale: costul bunurilor vandute; cheltuielile
generale de administratie; cheltuielile de desfacere (de vanzare).

Prezentarea rezultatului din exploatare, in clasificarea cheltuielilor dupa natura si in
cea dupa destinatii se prezinta, simplificat, astfel:
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Contul de profit si pierdere cu clasificarea Contul de profit si pierdere cu clasificarea
cheltuielilor dupa natura cheltuielilor dupa destinatie
Elemente Sume Elemente Sume
1 | Cifra de afaceri (ct. X 1 | Cifra de afaceri (ct. 701 -708 + X
701 -708+7411) 7411)
2 | Venituri aferente costului X 2 | Costul bunurilor vandute X
productiei (+/-ct. 711) (cheltuieli de productie +/- soldul
3 | Alte venituri din exploatare X ct.711)
Cheltuieli cu materiile prime si X 3 | Marja bruta (1 —2) X
materialele consumabile 4 | Cheltuieli de administratie X
5 | Cheltuieli cu personalul X 5 | Cheltuieli de desfacere X
6 | Cheltuieli cu amortizarile X 6 | Alte venituri din exploatare
7 | Alte cheltuieli de exploatare X 7 | Alte cheltuieli din exploatare
8 | Rezultatul din exploatare (1 +/- 2 8 | Rezultat din exploatare (3 - 4 -5 X
+3-4-5-6-7) +6-7)

EXEMPLUL 2: Societatea CORA S.R.L. are ca obiect de activitate fabricarea si vanzarea
unor produse finite. In vederea fabricarii produselor finite CORA a efectuat urmitoarele cheltuieli:

v/ materii prime si materiale consumabile = 12.000 lei;

v salarii = 60.000 lei, din care: 70% pentru muncitorii direct productivi, 20% pentru
personalul administrativ si 10% pentru personalul care se ocupad de vanzarea produselor finite prin
magazinul propriu si cu livrarea produselor finite la diverse magazine;

v’ cu energia si apa = 4.000 lei, din care: 80% in sectiile de productie, 10% la departamentul
administrativ si 10% la magazinul propriu;

v’ cheltuieli cu amortizarea liniei de productie = 3.000 lei;

v’ cheltuieli cu amortizarea cladirii = 2.000 lei, din care: 80% pentru sectia de productie,
15% pentru departamentul administrativ si 5% pentru magazinul propriu.

70% din produsele finite obtinute se vand la pretul de vanzare de 50.000 lei.

Societatea CORA S.R.L. mai are inregistrate in contabilitate urmatoarele venituri si
cheltuieli:

v Cheltuieli privind activele cedate si alte operatiuni de capital = 1.200 lei;

v" Venituri din despagubiri, amenzi si penalitati = 2.000 lei;

v" Venituri din chirii obtinute in urma inchirierii unei cladiri societatii LARA. S.R.L. in
valoare de 1.500 lei.

Ne propunem s intocmim contul de profit si pierdere cu clasificarea cheltuielilor dupa
natura si cu clasificarea cheltuielilor dupa destinatie.

REZOLVARE:

1.Tabelul privind Tmpartirea cheltuielilor inregistrate in contabilitatea financiara dupad
destinatia acestora:
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Natura / Destinatia cheltuielilor | Productie Administratie Desfacere Total

Cheltuieli cu materii prime si 12.000 - - 12.000

materiale consumabile

Cheltuieli cu salarii 60.000 x70% | 60.000 x20% = | 60.000 x10% 60.000
=42.000 12.000 =6.000

Cheltuieli cu cu energia si apa 4.000 x 80% | 4.000x 10% = | 4.000 x 10% = 4.000
=3.200 400 400

Cheltuieli cu amortizarea liniei de | 3.000 - - 3.000

productie

Cheltuieli cu amortizarea cladirii | 2.000 x 80% | 2.000 x 15% = | 2.000 x 5% = 2.000
=1.600 300 100

Total 61.800 12.700 6.500 81.000

2. Stabilirea soldului contului 711 Venituri aferente costurilor stocurilor de produse:

a) Inregistrarea obtinerii produselor finite la costul de productie de 61.800 lei, totalul

cheltuielilor de productie:

61.800 let 345 = 711 61.800 lei
Produse finite Venituri aferente costurilor
stocurilor de produse
b) Vanzarea produselor finite:
b1) Inregistrarea pretului de vanzare:
50.000 lei 4111 = 7015 50.000 lei
Clienti Venituri din vanzarea produselor

finite

b2) Scoaterea din evidentd a 70% din produsele finite vandute: 61.800 lei x 70% = 43.260
lei, ceea ce reprezinta costul bunurilor vandute:

43.260 lei 711

345

43.260 lei

Venituri aferente costurilor
stocurilor de produse

Produse finite

¢) Soldul creditor al contului 711 =61.800 lei - 43.260 lei = 18.540 lei

3. Intocmirea contului de profit si pierdere cu clasificarea cheltuielilor dupd natura si cu
clasificarea cheltuielilor dupa destinatie:

Contul de profit si pierdere cu clasificarea
cheltuielilor dupa natura

Contul de profit si pierdere cu clasificarea
cheltuielilor dupa destinatie

NC Elemente Sume NC Elemente Sume
1 Cifra de afaceri (ct. 50.000 1 Cifra de afaceri (ct. 50.000
701 -708+7411) +1.500 = 701 -708 +7411) +1.500 =
51.500 51.500
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2 Venituri aferente costului 18.540 2 Costul bunurilor vandute 43.260
productiei (+/-ct. 711) (cheltuieli de productie
3 Alte venituri din exploatare 2.000 +/- soldul ct.711)
4 Cheltuieli cu materiile 12.000
prime si materialele 3 Marja bruta (1 —2) 8.240
consumabile
5 Cheltuieli cu personalul 60.000 4 Cheltuieli de 12.700
6 Cheltuieli cu amortizarile 5.000 administratie
7 Alte cheltuieli de exploatare | 4.000 +
1.200 = 5 Cheltuieli de desfacere 6.500
5.200 6 Alte venituri din 2.000
8 | Rezultatul din exploatare | (-10.160) exploatare
(1+/-2+3-4-5-6-7) 7 Alte cheltuieli din 1.200
exploatare
8 Rezultat din exploatare (-10.160)
(3-4-5+6-17)

Lantul valoric (value chain)

Lantul valoric reprezintad o serie de etape consecutive care corespund functiilor prin
care organizatia creeaza si vinde un produs finit, de la proiectarea sa initiala pana la livrarea
catre client. Astfel, lantul valoric identifica fiecare veriga a procesului in care se adauga valoare,
inclusiv etapele de aprovizionare, productie si vanzare, asa cum este redat in figura Figura 1-1.

- Promovarea si Procesarea
Planificare 7= : i s 5
e vanzarea comenzilor si Oferirea de
s : detaliata, o 7 s e
Cercetare si % ” g Marketing produselor sau livrarea servicii
proiectare si Productie . R W . ue & ) e
dezvoltare % (inclusiv vanzari) serviciilor catre produselor sau postvanzare
testare produse si Py Y = liyr
SOCESE clienti sau serviciilor catre clientilor.
k P potentiali clienti clienti y

Functia administrativa

ale unei organizatii)

(contabilitate si financiar, managementul resurselor umane si tehnologia informatiei, care sprijina cele sase functii principale

Figura 1-1: Schema lantului de creare a valorii

Managerii urmaresc costurile suportate in fiecare etapa a lantului valoric, scopul fiind de a
reduce costurile si de a imbunatati eficienta, informatiile contabilitdtii manageriale ajutindu-i sa

optimizeze permanent raportul dintre costuri si beneficii.

Lantul de aprovizionare (supply chain)

Lantul de aprovizionare descrie fluxul de bunuri, servicii i informatii de la sursele initiale
de materiale si servicii pana la livrarea produselor catre consumatori, indiferent daca acele activitati

au loc 1n aceeasi organizatie sau in altele.
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Un lant de aprovizionare incepe cu aprovizionarea cu materii prime, acesta fiind primul pas
in proces. De regula, materiile prime sunt tranzactionate citre un angrosist, care le vinde in loturi
producatorilor. Ulterior acestia folosesc materiile prime pentru a dezvolta si fabrica un produs, care
este apoi livrat unui comerciant cu amanuntul, n final produsul fiind vandut unui consumator final,
asa cum este redat in schema din Figura 1-2.

Materii prime

Cerere
Clientul final Furnizor
Lant de
aprovizionare
generic

Vanzator cu

v Producator
amanuntul

Distribuitor

Figura 1-2: Schema lantului de aprovizionare-productie - desfacere

Lantul de aprovizionare include activitatile implicate in fiecare etapa, informatiile care
sunt comunicate, resursele naturale care sunt transformate, resursele umane si alte componente care
contribuie la obtinerea si vanzarea produsului sau serviciului.

Lantul valoric se extinde dincolo de lantul de aprovizionare si include toate etapele de la
aprovizionarea cu materiale si productie pana la consum, eliminarea si reciclarea produsului, facand
din lantul de aprovizionare un subgrup al lantului valoric.

Obiectul de cost

Un obiect de cost reprezinta orice activitate pentru care se doreste 0 masurare separata
a costului, de exemplu: un produs, un serviciu, un departament sau un segment al afacerii, o
functie, un proces sau activitate pentru care se doreste masurarea consumului resurselor utilizate.
Managerii iau multe decizii la nivelul obiectului de cost, raspunzand la Intrebari de tipul: Ar trebui
sau nu sa se renunte la un produs? Cum s-ar putea face un client profitabil?

Centrul de cost

Centrul de cost reprezintd locul/zona de productie sau de serviciu, functia, activitatea,
linia tehnologica ectc. pentru care se acumuleaza costuri, de exemplu, sectia de productie,
atelierul de reparatii, birourile administrative, depozitul etc.
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Costul de achizitie al bunurilor

Definitia costului de achizitie o regdsim atat in OMFP 1802/2014 céat si in OMFP
1826/2003 astfel:

Cost de achizitie Tnseamnd pretul datorat si eventualele cheltuieli conexe minus
eventualele reduceri ale costului de achizitie.

In acest sens, costul de achizitie al bunurilor cuprinde pretul de cumpirare, taxele de
import si alte taxe (cu exceptia acelora pe care persoana juridica le poate recupera de la
autoritatile fiscale), cheltuielile de transport, manipulare si alte cheltuieli care pot fi atribuibile
direct achizitiei bunurilor respective.

In costul de achizitie se includ, de asemenea, comisioanele, taxele notariale, cheltuielile cu
obtinerea de autorizatii si alte cheltuieli nerecuperabile, atribuibile direct bunurilor respective.

Cheltuielile de transport sunt incluse in costul de achizitie si atunci cind functia de
aprovizionare este externalizatd. (OMFP 1802/2014, pct 8).

Costul de achizitie cuprinde pretul de cumparare, taxele de import si alte taxe (cu exceptia
acelor taxe care pot fi recuperate de la autoritatile fiscale), cheltuielile de transport, manipulare si
alte cheltuieli care pot fi atribuibile direct achizitiei bunurilor respective. Reducerile comerciale,
rabaturile si alte elemente similare nu se includ in costul de achizitie. (OMFP 1826/2003).

PRECIZARE: Unele taxe si impozite aferente achizitiilor de bunuri pot fi recuperate de la
autoritatile fiscale nefiind o componenta a costul de achizitie. Exemplu TVA 1in situatia in care
firma este inregistrati in scop TVA. In misura in care firma nu este inregistrati in scop de
TVA, TVA, ca taxa nerecuperabili va fi inclusa in costul de achizitie.

EXEMPLUL 3: Societatea CORA care este inregistratd in scop de TVA cumpdra de la
furnizorul GENIUS o tableta, sistemul de operare WINDOWS, un program de contabilitate realizat
pentru necesitatile firmei si licenta corespunzatoare. Factura primitd cuprinde urmatoarele pozitii:
tableta 32.000 lei; sistem de operare WINDOWS 4.000 lei; program contabilitate 40.000 lei; licenta
16.000 lei. Cheltuielile de transport facturate de curier sunt in valoare de 3.200 lei. Tableta
beneficiaza de un rabat de 10% din pretul de vanzare. Programul de contabilitate este testat si
modificat de un angajat al firmei CORA Tmpreund cu un informatician al firmei GENIUS,
cheltuielile totale ridicandu-se la 2.000 lei. Mentenanta lunara este de 800 lei.

Ne propunem sa determinam costul de achizitie al activelor cumparate.

REZOLVARE:

Deoarece se poate realiza o distinctie clara intre active, acestea se vor contabiliza separat.
Prin urmare, CORA va contabiliza trei active: o imobilizare corporala (tableta, in costul careia se va
include si valoarea sistemului de operare) si doud imobilizdri necorporale (programul de
contabilitate si licenta).

Cheltuielile de transport vor fi repartizate proportional cu suma lor facturata.

Rabatul primit va diminua costul de achizitie intrucat este inscris In factura initiala.
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e Total facturd = 32.000 lei (tabletd) — 3.200 lei (rabat pentru tabletd) + 4.000 lei (sistemul
de operare) + 40.000 lei (program contabilitate) + 16.000 lei (licentd) = 88.800 lei
e Cota cheltuielilor de transport pentru tabletd = 3.200 lei x (32.800 lei / 88.800 lei) = 1.182

lei

e Cota cheltuielilor de transport pentru program contabilitate = 3.200 lei x (40.000 lei /

88.800 lei) = 1.441 lei

e Cota cheltuielilor de transport pentru licentd = 3.200 lei x (16.000 lei / 88.800 lei) = 577

lei

Cost de achizitie tableta:
Pret cumparare tableta
Rabat =32.000 x 10%
Sistem operare WINDOWS
Cheltuieli de transport
Cost de achizitie

+ 4

Cost de achizitie program de contabilitate:
Pret cumparare program de contabilitate
Costuri cu testarea
Cheltuieli de transport
Cost de achizitie

+ + o

Cost de achizitie licenta:
Pret cumparare licenta
Cheltuieli de transport
Cost de achizitie

+ o

Dupa cum se observa in costul de achizitie nu se includ:

32.000 lei
(-3.200) lei
4.000 lei
1.182 lei
33.982 lei

40.000 lei
2.000 lei
1.441 lei
43.441 lei

16.000 lei
577 lei
16.577 lei

v' Mentenanta deoarece este o cheltuiald ulterioara recunoasterii initiale;
v' TVA deoarece CORA este inregistratd in scop de TVA si va deduce TVA inscrisi in

factura.

O particularitate prezintd costul de achizitie al imobilizarilor corporale. Astfel, OMFP

1802/2014 prevede la punctul pct. 226-(2):

In categoria costurilor care pot fi direct atribuite cumpéararii unei imobilizari corporale

se includ:
....c) costurile de amenajare a amplasamentului;
d) costurile initiale de livrare si manipulare;
e) costurile de instalare si asamblare;

g) costurile de testare a functiondrii corecte a activului, dupa deducerea Incasdrilor nete
provenite din véanzarea elementelor produse in timpul aducerii activului la amplasamentul si

conditia de functionare (cum ar fi esantioanele produse la testarea echipamentului). Din punct de
vedere contabil, cheltuielile reprezentdnd costuri de testare si veniturile mentionate mai sus se
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inregistreaza distinct, in functie de natura acestora, diferenta dintre cheltuielile si veniturile
respective urmand a fi inregistratd apoi pe seama activului in curs de constructie (articol contabil
231 "Imobilizédri corporale in curs de executie" = 722 "Venituri din productia de imobilizari
corporale");

Totodatd In OMFP 1802/2014 sunt prevazute in mod expres si exemple de costuri care nu
sunt costuri ale unui element de imobilizari corporale (pct. 226-(3):

a) costurile de deschidere a unei noi instalatii;

b) costurile de introducere a unui nou produs sau serviciu (inclusiv costurile in materie de
publicitate si activitati promotionale);

c) costurile de desfasurare a unei activitdti intr-un loc nou sau cu o noud clasd de clienti
(inclusiv costurile de instruire a personalului);

d) costurile administrative si alte cheltuieli generale de regie;

EXEMPLUL 4: Societatea CORA s-a infiintat la inceputul anului 2023 fiind specializata
in productia de bomboane. Inainte de inceperea activitatii CORA a achizitionat o linie tehnologici
in valoare de 2.000.000 lei. Cheltuielile suplimentare suportate de CORA au fost: costuri de livrare
144.000 lei, costuri de instalare 196.000 lei, cheltuieli generale de administratie 24.000 lei, reclama
la un post de radio pentru noile bomboane cu crema de banane 80.000 lei, salariile inginerilor care
instaleazd linia tehnologicd 36.000 lei. Perioada de montare a liniei tehnologice a fost de o
saptdmana si pentru a aduce linia tehnologicd in conditii normale de functionare s-au cheltuit
168.000 lei. Cheltuielile cu deschiderea liniei tehnologice s-au ridicat la 50.000 lei. Pentru testarea
corectei functionari a liniei tehnologice s-au efectuat costuri cu materii prime in valoare de 10.000
lei si cheltuieli salariale de 14.000 lei. Primele cutii de bomboane rezultate din testare au fost
vandute la pretul de vanzare de 27.000 lei. In prima luni cantitatea de bomboane produsi a fost
destul de micd determinand o pierdere initiald din exploatare de 40.000 lei, astfel ca societatea
CORA s-a hotarat sa introducd un nou sortiment de bomboane umplute cu crema de mango,
cheltuielile totale fiind de 52.000 lei.

Ne propunem sa determinam costul de achizitie al liniei tehnologice.

REZOLVARE:

Tratamentul costurilor cu testarea functionarii corecte a liniei tehnologice:

Cheltuielile efectuate cu testarea functionarii corecte sunt inregistrate dupa natura in contul
de profit si pierdere in conturile din clasa 6 Conturi de cheltuieli. Obtinerea primelor bomboane
de ciocolatd se contabilizeaza la costul de productie calculat de 24.000 lei (10.000 lei materii
prime + 14.000 lei salarii).

Vanzarea bomboanelor va genera un venit din vanzarea produselor finite In valoare de

27.000 lei si scoaterea din evidenta a produselor vandute pentru costul de productie de 24.000 lei.

Includerea 1n costul liniei tehnologice a costurilor de testare dupa ce s-au dedus incasarile

nete din vanzarea esantioanelor:

Cheltuieli incluse in costul de achizitie = 24.000 lei (total cheltuieli cu testarea) — (27.000 lei

venituri din vanzarea produselor finite - 24.000 lei costul bunurilor vandute) = 21.000 lei
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Prin urmare in costul de achizitie al liniei tehnologice vor fi incluse urmatoarele cheltuieli:

Pret de cumparare 2.000.000 lei
+ Cheltuieli de livrare 144.000 lei
+ Cheltuieli de instalare 196.000 lei
+ Salariile inginerilor care instaleaza linia tehnologica 36.000 lei
+ Cheltuieli necesare pentru a aduce linia tehnologica in stare 168.000 lei
de functionare

+ Costurile de testare a functiondrii corecte a activului, dupa 21.000 lei

deducerea Incasdrilor nete provenite din vanzarea elementelor

produse in timpul aducerii activului la amplasamentul si

conditia de functionare

= Cost de achizitie 2.565.000 lei

Costurile estimate pentru demontarea si mutarea activelor precum si cu restaurarea
amplasamentului pe care este pozitionati imobilizarea reprezintd un alt caz particular in
determinarea costului de achizitie al imobilizarilor corporale, asa cum prevede @OMFP
1802/2014 la pct. 226-(5) si 226-(6):

In costul unei imobilizari corporale sunt incluse si costurile estimate initial cu demontarea si
mutarea acesteia la scoaterea din functiune, precum si cu restaurarea amplasamentului pe care este
pozitionata imobilizarea, atunci cand aceste sume pot fi estimate credibil si entitatea are o obligatie
legatd de demontare, mutare a imobilizarii corporale si de refacere a amplasamentului.

Costurile estimate cu demontarea $i mutarea imobilizarii corporale, precum si cele cu
restaurarea amplasamentului se recunosc in valoarea acesteia, in corespondentd cu un cont de
provizioane (contul 1513 "Provizioane pentru dezafectare imobilizdri corporale si alte actiuni
similare legate de acestea").

EXEMPLUL 5: In anul 2022 socictatea CORA a achizitionat o sondd pentru exploatarea
gazelor naturale in valoare de 1.000.000 lei, pe care a pus-o in functiune in luna decembrie 2022. La
aceastd data CORA a estimat ca la finalizarea exploatarii va efectua cheltuieli cu demontarea si
mutarea sondei precum si cheltuieli cu restaurarea amplasamentului n valoare actualizata de 20.000
lei. Metoda de amortizare este cea liniard, durata de utilizare economica estimata initial fiind 10 ani.
In continuare presupunem ca la sfarsitul anului 2023 costurile cu restaurarea amplasamentului in
valoare actualizatad sunt In valoare de 26.000 lei, iar la finele anului 2024 1n valoare de 22.000 lei.

Ne propunem sia determindm costul de achizitie si valoarea rimasa a sondei la sfarsitul
anilor 2022, 2023 si 2024.

REZOLVARE:
In anul 2022 CORA va recunoaste sonda la costul de achizitie, incluzind in acesta si
valoarea estimata a costurilor pentru demontarea si mutarea activului:

Cost de achizitie anul 2022 = 1.000.000 lei pret de cumparare + 20.000 lei costuri estimate
cu demontarea si mutarea activului = 1.020.000 lei.
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